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Zusammenhang

Unternehmung

Anspuchsgruppen

Umweltsphären

direkt

indirekt

reagieren agieren



Umweltsphären
• Technologische Umweltsphären

– Hybridfahrzeuge
– Bleifrei löten
– Digitalfotografie

• Ökonomische Umweltsphären
– Wirtschaftswachstum oder Rückgang
– Verkehrserschliessung

• Soziale Umweltsphären
– Arbeitszeiterhöhung
– Sozialversicherungen
– Modetrends

• Ökologische Umweltsphären
– Kyoto-Protokoll
– Umdenken
– Ökotrip

• Rechtliche Umweltsphären
– Arbeitsgesetz
– Ladenöffnungsgesetz



Was braucht eine Unternehmung ?

Markt

Management

Kapital



Unternehmensplanung
Es beinhaltet folgendes :

• Formulierung von Zielen
• Bestimmung von Massnahmen, Mitteln und Verfahren
• Auswahlentscheidungen
• Anweisungen zur Realisierung 
• Kontrolle der Zielerreichung

und sie ist :

• prozessbezogen
• systematisch
• zielorientiert
• zukunftsorientiert



Unternehmensplanung
Unternehmens-

Planung

als Tätigkeit als Ergebnis

planen kontrollieren Plan Bericht

Zweck der 
Planung

Führung Leistung Optimierung Flexibilität



Zeitliche Planung

Planung

kurzfristig
(1 Jahr)

mittelfristig langfristig
(4 Jahre)



Störfaktoren in der Planung
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