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Unternehmung
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Stufen der Betriebsabrechnung

1. Kostenartenrechnung

• Art der Kosten (Energie Material ...)

2. Kostenstellenrechnung

• Abteilungen Maschinen

3. Kostenträgerrechnung

• Produkt

4. Betriebserfolgsrechnung

• Plan & Ist (intern)



Gliederung der Kosten

Gesamtkosten

Einzelkosten Gemeinkosten

Auftrags- und 
Produktebezogen

(auf das Stk.)

Kann nicht direkt
zugeordnet werden

•Rohmaterial

•Verpackungsmaterial

•Einkaufsteile

•Lohn

•Sozialleistungen

•Gebäudekosten

•Abschreibungen

•Gehalt

direkt produktives Personal
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Teilkostenrechnung

Gesamtkosten

Einzelkosten Gemeinkosten

Variable Kosten Fixe Kosten

Kosten
Kosten

Stk. Stk.

fixe Kosten entstehen in einem 
bestimmten Zeitraum unabhängig von 
den erstellten Leistungen. Sie entstehen 
auch, wenn der Betrieb keine Leistung 
erbringt.



BAB
(Betriebsabrechnungsbogen)

Kosten-
arten

Kostenstellen

Angaben für die 
Kostenträger



Umlagen
Verrechnungsschlüssel

• Gemeinkosten umlegen auf andere Kostenstellen

Abteilungen
Kantine 200‘000.- pro Jahr Verlust

Umlageschlüssel: Anzahl MA

A 100 MA 100*200‘000/370 54‘054.-

B 70 MA 70*200‘000/370 37‘838.-

C 160 MA 160*200‘000/370 86‘486.-

D 40 MA 40*200‘000/370 21‘622.-

200‘000.- / 370 = 540.-/Jahr

540.- / 220Tage = 2.45Fr. /Tag / Pers.



BAB
Gebäu
de

So zial
dienst

B etr. 
Leitun
g

A VOR Werkz
. 

Unter
h.

Dreherei Fräserei B o hrereihlo sserei LackierereM o ntage To tal Einkauf Lager 
Zurüst.

Gesch. 
Leitun
g

Kauf m. 
A bt.

Verkauf Speditio n

Gruppe Zeile Kennzahlen/Ko stenarten 101 102 201 202 203 301 302 303 304 305 306 501 502 601 602 701 702

1 Investiertes Kapital (in 1 000 Fr.) 20360 8400 24 30 72 630 3290 2520 2100 1260 420 630 36 500 42 84 72 250

2 Umlaufendes Kapital (in 1000 Fr.) 16935 0 1080 610 740 2150 120 560 9800 1875

3 B o denfläche in irr 1800 50 50 90 100 200 120 150 200 80 120 40 220 60 120 100 100

4 89 0 26 14 18 16 4 11 0 0

5 23 2 4 2 2 2 1 0 6 4

6 40 2 3 6 0 1 1 1 1 1 1 3 1 4 8 6 1

7 Fertigungsstunden 12460 3640 1960 2520 2240 600 1500 12460

8 Fertigungslö hne 345685 direkt 104500 55350 67500 60750 16425 41160 345685

9 Fertigungsmaterial 2E+06 direkt

10 Hüfslö hne 98590 direkt 3100 8400 18100 8750 8250 8200 2950 1120 47370 22900 16820

11 Gehälter 278350 direkt 12500 28000 35000 6100 6350 6050 6100 5950 6200 36750 18800 5700 44500 49900 41000 6200

12 So zialleistungen 166204 %v.Z.8,10u.11 713 2875 6440 8050 1932 29601 16204 18814 17262 5825 11150 98855 4324 6578 10235 11477 9430 5295

13 B etriebsmaterial 26105 direkt 1050 1840 5040 2800 3500 1750 1050 7000 1050 17150 350 675

14 Energie 22704 Schlüssel 175 280 175 160 350 8782 4183 2436 1035 1750 706 18892 175 700 280 i_700_ 525 292

15 Instandhaltung 14921 direkt 700 350 350 3500 2800 1750 3850 700 350 12950 221 350

16 Kalkulato rische A bschreibung 120080 vo n Zeile 1 17500 400 500 1200 5250 27400 21000 17500 10500 3500 5250 85150 600 4100 700 1400 1200 2080

17 Kalkulato rische Zinsen 184800 % v. Zeilen 1 u. 42000 60 75 180 1575 15425 10367 10183 17483 1850 5308 60617 90 66583 105 210 180 13125

18 Versicherungen, Steuern 29300 Schlüssel 2775 500 7500 3900 4500 3750 1375 1500 22525 3000 500

19 B üro - und Verwaltungsspesen 12272 direkt 420 910 700 860 1280 690 370 260 280 3740 2100 1432 1920 1050

20 Werbe- und Vertriebsspesen 12800 direkt 12800

21 Summe Gemeinko sten = Zeilen 10 b 966126 68013 18725 36100 45290 23397 120068 78333 71923 69600 31160 32915 403999 26089 1E+05 57252 65607 66185 45337

22 m 2 1889 1889 3401 3779 7557 4534 5668 7557 3023 4534 32873 1511 8313 2267 4534 3779 3779

23 A nz. P ers. 20614 412 825 275 4260 2336 2886 2611 825 1649 14567 412 962 550 1099 825 687

24 Zwischento tal = Zeilen 21 bis 23 38402 49515 27450 131885 85204 80477 79768 35007 39098 451 439 28013 1E+05 60069 71241 70788 49802

25 ertig. Std. 11218 6041 7767 6904 1849 4623 38402

26 ertig. Std. 14465 7789 10014 8902 2384 5961 49515

27 ertig. Std. 8019 4318 5552 4935 1322 3305 27451

28 Summe Umlagen Zeilen = 22+23+25 bis 27 45520 25018 31887 30908 9403 20072 162808

29 Summe Zeile 2 1+28 165588 103351 103810 100508 40563 52987 566807

30 Fertigungsko sten Ist = Zeilen 8+29 270088 158701 171310 161258 56988 94147 912492

31 Fertigungsko sten verrechnet = Zeile 7x39 269360 150920 171360 147840 54600 94500 888580

32 Ko stendeckungsdifferenz = Zeile 31-30 -728 -7781 50 -13418 -2388 353 -23912

33 Fertigungsgemeinko stensatz % Zeile 29: 8x1 00 158 187 154 165 247 129

34 9,10%

35 14,39%

36 4.90%

37 4,50%

38 Zeile 30 : 7 74,20 80,97 67,98 71,99 94,98 62,76

39 gem. P lanung 74,00 77,00 68,00 66,00 91,00 63,00

A llgemeine 
Ko stenstellen

M o nat                               Jahr: Werte in Fr.

Statistische 
A ngaben

Einzelko sten

Summe 
Kennza
hl bzw. 
Fr. pro  
Ko sten 
art

Ko sten- und 
Zuschlagsätze

A nzahl B eschäftigte        Fert.-Lo hn 
Hilfs-Lo hn Gehalt

A llgemeine Ko stenstellen 
Gebäude So ziaidienst

Fertigungs-                  
B etriebsleitung Hilfsko stenstellen    
A VOR Werkz. Unterhalt

M aterialgemeinko stensatz % 
Verwaltungsgemeinko stensatz % 
(1) Verwaltungsgemeinko stensatz 
% (2) Vertriebsgemeinko stensatz 
%

Fertigungsko sten pro  Stunde         
Ist (inkl. Fertigungsgemeinko sten)    
So ll

Gemeinko sten

Umlage der 
Gemeinko sten

Fertigungsgemei
nko sten

Ko stendeckungs
differenz

\     Ko st, n-\ 
stellen 
Zurechnung    
\

Fertigungs-
Hilfsko stenstellen

Fertigungs-Hauptko stenstellen

M aterialko stenst
ellen To tal:  

147420

Verwaltungsko st
enstellen

Verw.-
Ko stenstellen 
To tal:       131309

Vertriebsko stenstell
en

Vertr.-Ko stenstell. 
To tal:     120590

VtGK = Vertriebsgemeinko sten

(1) bezo gen auf die Fertigungsko sten! (2) 
bezo gen auf die Herstellko sten!

indirekt Produktiv direkt Produktiv indirekt Produktiv

M GK = M aterialgemeinko sten

VwGK = Verwaltungsgemeinko sten (1)

VwGK = Verwaltungsgemeinko sten (2)

M aterialko stenst
ellen

Zuschläge für die 
Kalkulation

Fertigungskosten
rechnen für die 
Kalkulation



Kostensatz

Totale Kosten der Kostenstelle
Produktive StundenKostensatz =

h
h

h
h

h
h

Jahr

/.126
5100

.000'645

/.113
6270

.000'710

/.103
6270

/.000'645

−=
−

−=
−

−=
−

Beispiel :

Plankosten Budget 100.-/h

•Variante 1 es geht auf                                 100.-/h

•Variante 2 zu hohe Kosten

•Variante 3 zu wenig Aufträge

Verbrauchsabweichung

Beschäftigungsabweichung



Kostenarten

Übrige
KostenartenMaterialkosten Kalkulatorische

Abschreibung
Kalkulatorische

ZinsenPersonalkosten

•Unterhalt
•Werkzeuge
•Spesen
•Versicherungen
•Steuern

•Fertigungs-
materialkosten
•Material-
einzelkosten

•Wertverminderung
•Abnützung
•Alterung

•Betriebsnotwendiges
Kapital
•Kalkulatorische 
Zinsen

•Löhne
•Gehälter
•Sozialleistungen



Kostensäule

%

MEK

MGK

FLK

FGK

VWGK

VtGK

Ev. spez. *
Zuschläge

Gewinn

MK

FK

HK

SK

VP

%

Netto VP

Brutto VP

/Umsatz (Erlös)

* Rabatt, Skonto, 
Sonderkondition

VP Verkaufspreis

SK Selbstkosten

VtGK Vertriebsgemeinkosten

VWGK Verwaltungsgemeinkosten

HK Herstellkosten

FK Fertigungskosten

FGK Fertigungsgemeinkosten

FLK Fertigungslohnkosten

MK Materialkosten

MGK Materialgemeinkosten

MEK Materialeinzelkosten



Vollkosten- Grenzkostenrechnung
Kostengruppe Vollkosten

%   Fr.
Grenzkosten

%        Fr.
- 300.- - 300.-

36.- -

500.-

150.-

950.-

-

950.-

500.-

450.-

1286.-

192.90

1478.90

-

-

30

-

-

-

12

-

90

-

15

-

Materialeinzelkosten

Materialgemeinkosten

Fertigungslohnkosten

Fertigungsgemeinkosten

Herstellkosten

Verwaltungsgemeinkosten

Selbstkosten



Diagramm - Beschriftungen

fixe Kosten

variable Kosten

Stk.

Kosten

mengenmässig

wertmässig

Gewinn
schwelle

GesamtkostenErlö
s

50 Stk.

DB



Break-Even
gegeben : variable Kosten 0.50 Fr.

fixe Kosten 4'000.00 Fr.
Erlös 1.00 Fr./Stk. Stk. variable

variable
 + fixe Erlös

0 0 4000 0
2000 1000 5000 2000
4000 2000 6000 4000
6000 3000 7000 6000
8000 4000 8000 8000

10000 5000 9000 10000
12000 6000 10000 12000
14000 7000 11000 14000
16000 8000 12000 160005.05.00.1

_
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._8000
5.0

4000

_

=−=
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DB
KostenVariableErlösDB

DBitragDeckungsbe

StkEvenBreak

DB
KostenFixeEvenBreak
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18000

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Stückzahlen
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variable
 + fixe
Erlös



Kostenvergleich

Investiertes Kapital + Liquidationserlös * Zins%

2             *        100
Kalkulatorischer Zins =

Kapitaleinsatz - Liquidationserlös

Nutzungsdauer in Jahren
Jährliche Abschreibung  =

Liquidationserlös

Kosten

Durchschnittlich 
investiertes Kapital

Zeit



Gewinnvergleich

Jährlicher Erlös 300‘000.- 304‘000.-

Betriebskosten - 160‘000.- - 180‘000.-

Abschreibung pro Jahr - 70‘000.- - 60‘000.-

Kalkulatorischer Zins - 14‘800.- - 16‘000.-

Gewinn pro Jahr 55‘200.- 48‘000.-

Stückgewinn 0.552 0.505

Entscheid ☺ /



Rentabilitätsrechnung ROI

(Reingewinn + kalkulatorischer Zins) * 100

durchschnittlich investiertes Kapital
Rentabilität  =

Kapital + Liquidationserlös

2

(48‘000 + 16‘000) * 100

200‘000

(55‘200 + 14‘800) * 100

185‘000
=   37.8 % =   32 %

Beispiel :



Amortisationsrechnung   Pay Back

Kapitaleinsatz

Einsparung
Pay Back   =

360‘000.-

140‘000.-
= 2.57 Jahre

380‘000.-

124‘000.-
= 3.06 Jahre

Erlös – jährliche Betriebskosten

Beispiel :
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